L ville de
oo Saint-Hyacinthe

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

S $=’@oﬁ Q_-_g
Q¢ st — IE Q

Seance extraordinaire du 15 decembre 2025



Contexte budgetaire
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CONTEXTE BUDGETAIRE

Le budget municipal represente la mise en commun de
nos ressources financieres collectives pour financer
des services et des infrastructures publics de qualite.

« Garder en téte la capacité de payer des Maskoutaines et
Maskoutains.

 Trouver I'equilibre dans le déseéquilibre.
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CONTEXTE BUDGETAIRE

Atteindre un equilibre responsable pour 2026
— Le maintien des infrastructures existantes;

— La poursuite des projets structurants déja amorces;

— La maitrise de la dette et le controle des depenses;

— L'ajustement responsable des tarifications selon les colts reels;

— L'optimisation continue de nos processus et de nos programmes;
— L’équité dans la révision du financement de nos divers partenaires;

— L’identification de nouvelles solutions fiscales, y compris des mesures
ecoresponsables;

— La protection de la capacité de payer des citoyennes et citoyens.
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CONTEXTE BUDGETAIRE

Orientations budgetaires

— L’état de la situation economique dont l'inflation moyenne se situe a
2,46 % depuis le début de 'année.

— Le taux directeur de la Banque du Canada a connu quatre baisses
consécutives pour s’établir a 2,25 % au 29 octobre.

— L’année 2026 sera la deuxieme année de trois pour le role triennal
2025-2026-2027.

= =
P [ P oj|to & @} BUDGET 2026




CONTEXTE BUDGETAIRE

Orientations budgetaires

Limiter Faugmentation du compte de taxes a 2,5 %.
Augmenter |a taxation industrielle et commerciale.

Indexer la tarification pour les piscines.

Hausser les tarifs d’eau potable et des matieres résiduelles.
Augmenter le tarif d’'assainissement des eaux.

Poursuivre les mesures d’écofiscalité.

Maintenir au meme niveau le budget en biens et services, a I'exception
des protocoles d’entente avec nos divers partenaires, nos engagements
contractuels et la consommation d’énergie.
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Faits saillants
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FAITS SAILLANTS

Budget 2026
Categorie 2026 2025 Ecart %
Total 165 600 000 $ 156 600 000 $ +90000009%| +5,75 %
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FAITS SAILLANTS

Variation des categories de depenses
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Categorie 2026 2025 Ecart %
Depenses de 138582227 $| 130923163 $| +7659064$|+5.85 %
fonctionnement
Financementet| o 12 7736l 05676837 8| + 1340936 $| + 5.22 %
affectations
Total 165 600 000 $| 156 600 000 $| + 9 000 000 $| + 5,75 %
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FAITS SAILLANTS

Depenses

2026 2025 % d’ecart
Administration generale 19433405 % 18 465 524 $ + 5,24 %
Securite publique 24 903 968 $ 23463211 % +6,14 %
Transport 22649804 $ 20 007 420 $ + 13,21%
Hygiéne du milieu 26 04420135 | 2408514593 +8,13 %
Santé et bien-étre 2135325 $ 1940097 % + 10,06 %
Ameéenagement, urbanisme et 10 645504 $ 9403605% +13,21%
developpement
Loisirs et culture 24 895 205 $ 25188 322 $ -1,16 %
Frais de financement 7 874803 % 8 369 839 $ -5,91 %
Total 138582227% 130923 163 $ + 5,85 %
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FAITS SAILLANTS

Affectations
2026 2025 % d’ecart

Placements 62819% 62819% 0 %
Remboursement de la dette a long terme 6 743 500 $ 6 576 674 3 + 2,54 %
Transfert a I’etat des activites 14 920 987 $ 14 280 957 $ + 4,48 %
d’investissements
Affectation surplus accumule affecte - 336 607 $ 89511 % + 276,05 %
assainissement
Reserves financieres et fonds reserves 4 890398 % 4723414 $ + 3,54 %
Affectation Campagne de financement 120 000 $ + 100 %
Bibliotheque
Total 27 017773 $ 25 676 837 $ + 5,22 %
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FAITS SAILLANTS

Portrait des depenses par grandes categories

Masse salariale

Autres dépenses 21,38%

28,94%

Bénéfices marginaux
5,30%

Siareté du Québec
8,47%

Electricité et gaz

naturel 2,64%

Dépenses en
immobilisations 9,01%

Matiéres résiduelles
3,84%
Service de la dette Transport en commun
11,33% Soutien financier aux 3,13%
organismes 5,96%
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FAITS SAILLANTS

Principales variations de depenses

Description Montant
Quote-part pour la RIAM 1178040 $
Desserte policiere par la Sureté du Québec 815848 $
Honoraires et études techniques 692 918 $
Honoraires professionnels 419 950 $
Mise aux normes des clotures des piscines 362 522 $
Honoraires affaires juridiques 325251 %
Honoraires professionnels en urbanisme 286 941 $
Location d’espace pour la cour municipale 282416 $
Intéret pour la dette a long terme — terrains des sceurs de la Charité 238 622 $
Réserve pour le logement abordable 200 000 $
Masse salariale 2523733 %
Total des ecarts defavorables 7326241 $
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Depenses de fonctionnement
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Portrait de la masse salariale

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Description 2026 2025 %
Salaires 35 405 261 $ 32 881528 $ + 7,67 %
Charges sociales 8 783 602 $ 7 965 926 $ + 10,26 %
Total 44 188 863 $ 40 847 454 $ + 8,18 %
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Surete du Quebec

Description 2026 2025 %
Total 14 024 071 $ 13208 223 $ + 6,18 %
LB IR &

6 B " Sl | @ BUDGET 2026 16




DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Gestion des matieres residuelles — RIAM

Description 2026 2025 %
Total (couts nets) 6 057 891 $ 5 490 269 $ +10,33 %
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

MRC des Maskoutains

Description 2026 2025 %
Total 3035940 $ 2 939 227 $ +3,3 %
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Transport collectif

Description 2026 2025 %
Dépenses 5178932 $ 5100568 $ +1,53 %
Revenus 1521177 $ 1227145 $ + 23,9 %
Contribution de la Ville au 3 657 755 $ 3873423 § - 5,56 %
transport en commun
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Fonds vert
Description 2026
Arborisation : plantation additionnelle de plus de 200 arbres 177 748 $
Total 177 748 $
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Service de la dette
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SERVICE DE LA DETTE

Etat de la dette a ’'ensemble des

contribuables

Description

2021 61,77 M$
2022 58,15 M$
2023 72,64 M$
2024 68,61 M$
2025 (projeté) 71,33 M$
Variation 2024 vs 2025 + 3,96 %
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SERVICE DE LA DETTE

Projets a financer

Description

Aménagement Place des spectacles 7,85 M$
RPTB et piste cyclable 2025 5,40 M$
Centre communautaire Assomption 2,77 M$
RPTB 2026 6,20 M3
Plan directeur du parc Les Salines 2,96 M3
Total 25,18 M$
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Revenus
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REVENUS

Total des revenus

Categorie 2026 2025 %
Total 165 600 000 $ 156 600 000 $ + 5,75 %
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REVENUS

Portrait des revenus par grandes categories

Autres revenus

0.23%
Amende‘s.2e7t°gena| ités ilerels Revenus; %g ;rﬁamfeﬂs
' Ve W _ Affectations
Imposition de droits _ 0.23%
4.24%
s Taxes residentielles
Services rendus a des tiers 27.26%

9.92%

Paiements tenant lieu de taxes
6.07%

Tarification

20.51% 4 ;
Taxes industrielles et
commerciales
Taxes fonds vert 24.69%
0.34%

= Q@Qﬁ* o5 (@
a9 2 ™ AP @ BUDGET 2026



REVENUS

Principales variations de revenus

Description Montant
Taxe fonciere et ajout de la valeur au role 4 983 708 $
Droits sur les mutations immobilieres 1 000 000 $
Taxe d’assainissement des eaux incluant la TAREP 896 789 $
Revenus issus de l'indexation du tarif au metre cube d’eau pour les 802 007 $

industries et les commerces équipés de compteurs d’eau, ainsi que
pour le résidentiel et les piscines

Ajout d’'un revenu de location pour le centre de congres 119 696 $

Total des ecarts favorables 7 802 200 $
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REVENUS

Sources de revenus de taxation

Cateqgorie Montant 7 du 7% du
9 budget 2026|  budget 2025
Taxes résidentielles 45 142 395 $ 27,26 % 26,58 %
Taxes industrielles et | 4 gg1 5og ¢ 24,69 % 2519 %
commerciales
Taxe speciale - 563 748 $ 0,34 % 0,34 %
Fonds vert
Tarifications 33970 113 $ 20.51 % 20,32 %
Total 120 567 854 $ 72,80 % 72,43 %
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Taux de taxation et tarification
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TAUX DE TAXATION ET DE TARIFICATION

Taux de taxation

Taux 2026

Taux 2025

@

Catégorie des immeubles par 100 $ d’evaluation par 100 $ d’evaluation Variation
Residentiel 0,5346 $ 0,5227 $ + 2,28 %
Six logements et plus 0,6793 $ 0,6642 $ + 2,28 %
Non résidentiel °
fore tranche (< 300 000 §) 1,4859 $ 1,4219 $ + 4,50 %
Non résidentiel °
2¢ tranche (300 000 § 4) 1,4911 $ 1,4269 $ + 4,50 %
Industriel °
fore tranche (< 600 000 §) 1,3450 $ 1,2871 $ + 450 %
Industriel °
2¢ tranche (600 000 § +) 1,3488 $ 1,2907 $ + 4,50 %
Agricole 0,5346 $ 0,5227 $ + 2,28 %
Forestier 0,5346 $ 0,5227 $ +2.28 %
Terrains vagues desservis 1,6039 $ 1,5681 $ + 2,28 %
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TAUX DE TAXATION ET DE TARIFICATION

Taux de taxation (suite)

2026 2025 Variation
Eau potable (a I'unité) 215 $ 210 3 + 2,38 %
Taxe d’eau (au m?3) 1,32 1,29 § + 2,33 %
Piscine 110 $ 103 3 + 6,8 %
Assainissement (a l'unité) 201 $ 197 $ + 2,03 %
Assainissement (au m3) 0,733 0,693 + 5,80 %
Vidange de fosse septique 160,77 $ 156 3 +3 %
Matieres résiduelles 220 $ 215 3 + 2,33 %
Fonds Vert 0,0049 $ 0,0047 $ + 4,25 %
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TAUX DE TAXATION ET DE TARIFICATION

Repartition des revenus de taxation fonciere

Agricole et forestier Industriel
4090896 $ 8408826 $ 6 logements et plus

5% 10% 9960564 $
Terrains vagues desservis 11%
1589358$
2%

Fonds vert
5637485
1%

Non résidentiel (commercial)
268025185
31%

Résidentiel
351818319

40%
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TAUX DE TAXATION ET DE TARIFICATION

Surfaces pavées
197 233§
0,6%

Chauffage au mazout
134400%
0,4%

Repartition des revenus de tarification par source

Gestion des matiéres
résiduelles
66981205

20%

Eau incluant piscines

Assainissement des eaux
usées
114469315
33% 131691129
39%
Société de Développement
Commercial
3700005
1%
Centre d'urgence 911
Gestion des installations Travaux permanents et 350 000 $
septiques et UV paiements comptants 1%
2831208 13211978
1% 4%
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Impact sur le compte de taxes
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IMPACT SUR LE COMPTE DE TAXES

Evaluation moyenne d’une residence unifamiliale

35

2026 2025 Variation
Valeur moyenne d'une 443 981 $ 442 737 $ +0,28 %
residence unifamiliale
Taxes foncieres 2373 9% 2314 % + 2,55 %
Taxe spéciale Fonds Vert 22 $ 219 + 4,76 %
Eau potable 215 $ 210 $ + 2,38 %
Assainissement 201 $ 197 $ + 2,03 %
Matieres résiduelles 220 % 215§ + 2,33 %
Total sans piscine 30315 2957 $ + 2,50 %
Piscine 110§ 103 $ + 6,80 %
Total avec piscines 3141 $ 3060 $ + 2,65 %
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Conclusion
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CONCLUSION

Nous pouvons affirmer avec certitude que la Ville de Saint-Hyacinthe est en tres
bonne sante financiere ce qui nous permet d’envisager le futur avec confiance,
car hous sommes en train de nous donner les moyens de nos ambitions.
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Budget 2026 : 165,6 M$
PQIl 2026 : 44,7 M$
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